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愿景：幸福商道同创未来

商道纵横是中国领先的企业社会责任（CSR）领域的独立咨询机构，专注于企业社会责任

（CSR）、可持续发展与责任投资（ESG）的咨询服务。我们凭借全球化视野和本土化实践，

致力于携手客户制定及实施可持续发展解决方案，在获取竞争优势的同时，也为社会创造

共享价值。

作为国内最早成立的CSR专业咨询机构之一，商道纵横在企业社会责任、可持续发展与责

任投资领域积累了丰富的经验。
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ESG新动态：
解读2023年十大趋势
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趋势一 方向领航：推进中国式现代化

习近平主席在中国共产党第二十次全国代表大

会上作报告，共计11次提到“中国式现代化”。

二十大报告多次提到“中国式现代化”

乡村振
兴

人口规模巨大的现代化

全体人民共同富裕的现代化

物质文明和精神文明相协调的现代化

人与自然和谐共生的现代化

走和平发展道路的现代化



趋势二 内夯基础：企业助力共同富裕

• 要坚持以人民为中心的发展思想，依靠

共同奋斗，扎实推进共同富裕，不断实现

人民对美好生活的向往。

• 全面推进乡村振兴，坚持农业农村优先发

展，巩固拓展脱贫攻坚成果，加快建设农

业强国，扎实推动乡村产业、人才、文化、

生态、组织振兴。

共同富裕是中国企业践行企业社会责任的时代课题

“

”



趋势三 动态平衡：供应链重构与协同

建立多边合作机制，强化供应链韧性

• 经济全球化遭遇逆风，世界经济面临衰退风险，

安全优先原则将在一定时期内取代效率优先原则，

成为全球供应链管理的基础。

• 二十大报告中也3次提到供应链，强调确保粮

食、能源资源、重要产业链供应链韧性和安全。

• 欧美市场纷纷出台供应链尽责立法，加重供应

链的价值分化和合规负担。



趋势四 价值重塑：打造中国特色ESG

中国ESG发展进入新阶段

u 中国式现代化要发展中国特

色ESG

u 中国特色ESG生态体系建设还

需要企业的积极参与

2022.3 2022.5 2023

相关专项
报告披露
“全覆盖”

《提高央企控股上市公
司质量工作方案》提出
明确的ESG工作要求

企业社会责任局成立，引
导中央企业社会责任体系
构建工作，推动企业积极
践行ESG理念



趋势五 求同存异：信披标准融合发展

ESG标准加速融合

• 3月，ISSB宣布与GRI达成合作

• 12月，CDP宣布将于2024年把ISSB气候相关信息披露标准纳

入CDP全球环境信息披露体系

• 新标准将正式发布：

Ø 《国际财务报告可持续披露准则第1号 - 可持续相关财务信息披

露一般要求》
Ø 《国际财务报告可持续披露准则第2号 –气候相关披露》

• IFRS北京办公室将投入运营

2022年

2023年



趋势六 低碳转型：绿色金融责任先行

绿色金融政策体系日趋完善

• 银保监会《银行业保险业绿色金融指引》

• 证监会《碳金融产品》标准

• 绿色债券标准委员会《中国绿色债券原则》

转型经济迎来发展机遇

• 《G20转型金融框架》在二十国集团（G20）

领导人峰会得到批准



趋势七 生态共建：生物多样性新篇章

共绘生物多样性保护治理新蓝图

加快推进国家公园体系建设
《国家公园空间布局方案》进一步扩大国家公

园范围，遴选出49个国家公园候选区（含正式

设立的5个国家公园）

《生物多样性公约》（COP15）第二阶段会议

通过“昆明-蒙特利尔全球生物多样性框架”致

力于在2030年之前保护地球30%的陆地、内陆

水域、沿海和海洋生态系统



趋势八 管理升级：提升公司治理水平

备受重视，强化管理

• 受ESG趋势影响，公司治理愈发受到关注

• 强化董事会成员多元化议题
Ø 香港联交所明确提出“成员全属单一性别”的

董事会是不可接受的，要求强制披露董事会
成员及员工实现性别多元化目标及时间表等

• 治理风险事件高发，对企业可持续发展产生

重大不利影响



趋势九 双刃挑战：技术伦理数据安全

鼓励创新，强化监管

• 企业作为创新主体，不仅需要履行科技伦理管

理的主体责任，而且有责任内部的科技伦理违

规行为进行调查处理

• 出台政策文件，强化监管

Ø 《关于加强科技伦理治理的意见》

Ø 《互联网信息服务深度合成管理规定》



趋势十 润物无声：低碳消费步入主流

加速形成绿色生产和生活方式

二十大报告倡导绿色消费，推动形成绿色低碳的生产方式和生活方式

• 各方积极探索低碳消费实践
Ø 地方性碳普惠机制
Ø 零碳产品
Ø 低碳消费互动机制

• 消费者对低碳消费抱有信心
Ø 67.6%的受访者认为低碳消费可以有

效促进“双碳”目标达成
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培养可持续发展思维与
提升ESG关键能力



CSR的发展与演进
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CSR的核心逻辑在于创造价值
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合法守规 效率
基于价值的
自我调节 增长平台战略性慈善



CSR的内涵与构成
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ESG的起源与发展：价值链理论

欧美

中国

ESG投资的逻辑：环境、社会压力通过价值链逐级传递

公众运动 绿⾊消费 绿⾊⽣产 绿⾊⾦融

上世纪
70年代

上世纪
90年代

上世纪
80年代

上世纪
90年代后期
新世纪以来

上世纪
80年代后期
90年代初

新世纪以来

上世纪
90年代后期
新世纪以来

最近⼗年

30年

50年



ESG的核心逻辑在于风险管理

公司治理

环境与社会风险管理

中长期的健康财务投资回报

ESG
典
型
议
题

环境

公司治理

社会

输入—能源/水源

输出—气候变化/排放物/废料/废水

员工—多样性/培训/劳工关系

客户—产品安全

社区—负责任营销

透明度、独立性、薪酬公平、股东权利

社会投资

人权



CSR和ESG的关系

CSR ESG

德 才
兼 备

非财务 财务
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CSR与ESG的关系

ESG CSR



你会在这些地方看见ESG
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你会在这些地方看见ESG
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不同标准下的实质性议题 - MSCI



不同标准下的实质性议题 – SASB



不同标准下的实质性议题 – DJSI



知识体系梳理
• 常见事项： 所涉领域：

• 反血汗工厂运动（采购部 /供应链、合规部）è 供应链、劳工、人权、女性、NGO

• 公益慈善（公关部、品牌部、社区投资） è 所有社会议题、环境议题、NGO

• 公益营销（市场部） è 所有社会议题、环境议题、NGO、市场营销

• 创造共享价值CSV（N .A .） è 企业战略

• 环境保护 /气候变化 /低碳（EHS、采购部 /供应链、物业） è 所有环境议题、供应链、NGO

• 生产安全（EHS） è 环境、健康、安全

• 责任投资（投资者关系部） è 财务、投资

• CSR报告（公关部、品牌部、投资者关系部） è 沟通、写作、项目管理技能

• 员工 /志愿者（人力部、工会） è HR、NGO、组织行为

• 动物福利（R&D） è 动物议题

• 商业伦理（N .A .） è 伦理、宗教、社会学

• 企业文化（党群、人力部） è 企业文化、组织行为

• 政策影响（政府事务部） è 公共政策



•所涉学科：
• （Knowledge角度）

• 环境知识

• 劳工 /工会知识

• NGO/公民社会知识

• 供应链知识

• 人力资源知识

• 公共政策知识

• 财务 /金融知识

知识体系梳理

所涉学科：
（Skills角度）

战略思维
管理技能
沟通技能
营销技能



ESG能力模型

知识储备：

• CSR/ESG发展史

• 实质性分析

• 利益相关方沟通

• CSR/ESG报告编写

• 公益项目设计

• 阅读一本关于企业战略 /资本市场的书

• 关注几个专业网站 /公众号
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Q&A



联系我们

邮箱：zhangsheng@syntao.com

商 道 咨 询
责 任 创 造 价 值
SynTao - Responsibi l i ty Creates Value

北京 · 上海 · 广州 · 成都
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